
　ゴルフ場のランチタイムは、各テーブルに

ビールの中ジョッキが並ぶことが多い。向こう

の席に朝の駐車場で久しぶりに会った知人

がいる。まさか、と思って見ていると「ノンアル

コールだよ」とラベルを掲げた。ご心配なく、

というわけだ。

　見た目にはビールかノンアルコール・ビー

ルかは分からない。ビールメーカーは大したも

のだ。飲まない人にもビール飲料を提供す

る。メーカーが新しい市場を作る世の中。コン

ビニエンスストアが暮らしに定着して40年に

なるという。セブン＆アイ・ホールディングスの

鈴木敏文会長・最高経営責任者（CEO）は

中央大学の卒業生。この人がいなかったら、

われわれの日常生活は大きく変わっていた

だろう。

　そのコンビニで、男性向けのスイーツが開

発されているそうだ。ノンアルコール・ビール同

様、これまで避けてきた層をターゲットにする。

朝に食べるカレーライスを「朝カレー」という新

製品にしてPRする知恵者もいる。株式相場

の「人の行く裏に道あり花の山」という言葉

は、知恵を出せと言っているようなものだ。市

場は無限にあると思えてきた。

　そこまでいかないまでも、相手側の話を聞

くのは参考になる。プロ野球阪神の小林繁

投手（故人）は、巨人・江川卓投手との世紀

のトレード後、よい成績を残したくて熟考の末

に自軍打撃コーチに打者ミーティングへの参

加許可を求めた。自分の敵は打者である。

バッター心理を日ごろから探れば、きっと道は

開ける。移籍初年度に22勝、巨人戦で８勝

し、小林繁の名は一層高まった。

　「発想の転換」の具現者といえる。「逆も

また真なり」ともいうけれど、凡人にはこれが

できない。

　　　　　　　  （編集長　久保田茂信）
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